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Der neve Berufundfamilie-Index

Osterreich

Beruf und Familie gut miteinander verbinden zu kdnnen, gehort zu

den Top-Faktoren bei der Auswahl eines Arbeitgebers. Aber auch fiir

die bestehenden Mitarbeiter ist eine ausgeglichene Work-Life-Balance
wichtig. Sie hat groBen Einfluss auf die Zufriedenheit und damit die
Verweildauer im Betrieb. Zahlreiche Unternehmen haben das bereits
erkannt und investieren bewusst in Konzepte, die eine gute Verein-
barkeit von Beruf und Familie sicherstellen. Dazu geh6ren unter ande-

rem flexible Arbeitszeitmodelle, ein solides Karenzmanagement oder

Serviceleistungen, die den Mitarbeitern das Leben mit und ohne Kind
erleichtern. Wer wissen will, wie es um die eigene Familienfreundlich-

Osterreich.

»Der Vergleich macht Sie sicher”

Dieser alte Werbeslogan Iasst sich seit Juni
diesen Jahres auch auf das Thema Familien-
freundlichkeit im Betrieb ummiinzen. Denn
das Bundesministerium fir Wirtschaft, Fa-
milie und Jugend etablierte nun auch in Os-
terreich den von Helmut Schneider, Professor
fuir Betriebswirtschaftslehre und Direktor des
Forschungszentrums Familienbewusste Per-
sonalpolitik, entwickelten Berufundfamilie-
Index. In Deutschland ist dieser bereits seit
einigen Jahren Realitdt. Bei diesem einfachen
Online-Instrument  kénnen Unternehmen
unter www.berufundfamilie-index.at mit
einigen wenigen Klicks priifen, wie familien-
bewusst sie im Vergleich mit 411 représen-
tativen, Gsterreichischen Unternehmen sind.

Der Index fragt 21 Items aus den drei Haupt-
dimensionen Dialog, Leistung und Kultur ab.

Als Ergebnis erhdlt das Unternehmen einen
unternehmensindividuellen Indexwert zwi-
schen O (gar nicht familienfreundlich) bis 100
(sehr familienfreundlich).

Im Vorfeld hat das Forschungszentrum Fa-
milienbewusste Personalpolitik der Universi-
tat Minster sowie der Steinbeis-Hochschule
Berlin im Auftrag des BMWFJ insgesamt 411
dsterreichische Unternehmen in einer repra-
sentativen Befragung nach diesen Kriterien
gerankt. Dabei erreichen die Unternehmen im
Schnitt einen Wert von 66,7 Punkten auf der
100-Punkte-Skala. Der Vergleich macht Sie
also sicher. Und wo stehen Sie?

Familienfreundlichkeit bringt's

Die von Professor Schneider geleitete Un-
tersuchung hat sich auch mit den positiven
betriebswirtschaftlichen Effekten einer fami-
lienfreundlichen Personalpolitik beschéaftigt.
Basis dafiir war ein Zielsystem (Abbildung 2),
das deutlich zeigt, in welchen Bereichen sich
Familienfreundlichkeit im Betrieb auswirkt.
Die Zielbereiche umfassen die aktuellen
Mitarbeiter mit ihrer Zufriedenheit, ihren
Fehlzeiten oder ihrer Produktivitdt sowie die
potenziellen Mitarbeiter, also insbesondere
Anzahl und Qualitat der Bewerber.

Um diese Effekte sichtbar zu machen, ver-
glichen die Studienautoren die 25 Prozent der
familienfreundlichsten Unternehmen (High
25 %) mit den 25 Prozent der am wenigsten
familienbewussten Unternehmen (Low 25 %).
Das Ergebnis kann sich sehen lassen, besté-
tigt Studienautor Helmut Schneider: ,In im-
merhin 15 von 19 Variablen erzielten die sehr
familienfreundlichen Betriebe bessere - teils
wesentlich bessere — Werte als jene, die auf
Familienbewusstsein wenig Wert legen” (Ab-
bildung 3).

DIALOG LEISTUNG KULTUR
3 Subdimensionen: 4 Subdimensionen: 4 Subdimensionen:
Information Qualitit Normen | Werte
Kommunikation Quantitét Kontinuitdt
Reaktion Investition U-Fithrung
Flexibilitat U-Klima
11 Items 4 ltems 6 Items

Abbildung 1: Dimensionen und Subdimensionen des Konstrukts Familienbewusstsein

(Quelle: Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik [FFP])
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Abbildung 2: Zielsystem familienbewusster Personalpolitik (Quelle: Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik [FFP])
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Abbildung 3: Wirkungsintensitdten von betrieblichem Familienbewusstsein auf die betriebswirtschaftlichen Zielsysteme.
(Quelle: Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik [FFP])

So haben die familienbewussten Unterneh-
men etwa 23 Prozent weniger Kranken-
standstage, eine um zehn Prozent niedrigere
Fluktuationsrate oder etwa eine zwolf Pro-
zent héhere Mitarbeiterproduktivitdt als der
Durchschnitt.

.Die Studie zeigt auch die Vielfdltigkeit der
Auswirkungen. Familienbewusste Unterneh-
men haben in insgesamt 15 Variablen um drei
bis 23 Prozent bessere Werte, wo hingegen
wenig familienbewusste Betriebe mit zwei
bis 21 Prozent schwacheren Werten als der
Durchschnitt zu kdmpfen haben. Insgesamt
zeigen die Ergebnisse, dass sich Familienbe-
wusstsein flir Unternehmen wirklich aus-
zahlt", so lautet das zusammenfassende Fazit
von Professor Schneider.

Familienfreundlichkeit ist auch zertifi-
zierbar

Wer jetzt auf den Geschmack gekommen ist,
sich auch einmal mit dem Familienbewusst-
sein im eigenen Haus zu beschaftigten, fur
den gibt es bereits seit mehr als zehn Jahren
ein wertvolles Instrument zur Entwicklung ei-

ner familienbewussten Unternehmenspolitik:
das Audit berufundfamilie.

Beim Audit berufundfamilie entwickelt das
Unternehmen unter professioneller, externer
Begleitung in bis zu zehn Handlungsfeldern
Lésungsvorschldge flr eine bessere Vereinbar-
keit von Beruf und Familie. AuBerdem macht
das Audit bestehende Aktivitdten systema-
tisch sichtbar und verstérkt sie damit. Stehen
die geplanten Aktivitdten fiir die kommenden
drei Jahre fest, durchleuchten externe Gut-
achter den Prozess. Das Unternehmen erhélt
dann - vorausgesetzt, es halt den Prifungen
stand - flir drei Jahre das staatliche Giitezei-
chen des Audit berufundfamilie. Ein nach au-
Ben und innen sichtbares Signal fiir das Be-
miihen um eine gute Vereinbarkeit und damit
ein wertvoller Schliissel zu mehr Bewerbern
und einer hoheren Zufriedenheit im Betrieb.
Das Audit installiert im Unternehmen einen
kontinuierlichen Verbesserungsprozess, der
sicherstellt, dass sich das Unternehmen im
Bereich Beruf und Familie laufend entwi-
ckelt. Die besondere Stirke liegt dabei auf
dem individuellen, an die Moglichkeiten des
Unternehmens angepassten Vorgehen. Mehr
als 200 osterreichische Unternehmen mit
insgesamt rund 100.000 Mitarbeitern haben
bereits am Audit berufundfamilie teilge-
nommen und profitieren von den positiven
Effekten. Denn Familienfreundlichkeit zahlt
sich aus.

WEBTIPPS

www.berufundfamilie-index.at (Berufund-
familie-Index Osterreich)
www.familieundberuf.at  (Informationen
zum Audit berufundfamilie)

www.arbeitswelten.at (Begleitung des Au-
dit berufundfamilie)

www.ffp-muenster.de (Die komplette Stu-
die zum Download)
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