Die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie bringt
nicht nur zufriedenere
Mitarbeiter, sondern
rechnet sich auch fiir
Unternehmen, zeigt eine
Studie der Steinbeis-
Hochschule Berlin, bei
der 411 ésterreichische
Unternehmen nach ihrer
Familienfreundlichkeit

_ untersucht wurden.
Auch bei Raiffeisen
wird dieses Thema grofi-
geschrieben.

Papamonat, Sabbatical, fle-
xible Arbeitszeiten. Zahlreiche
. Begriffe und Modelle beschéaf-
tigen Unternehmen zur Zeit.
Die moderne Arbeitswelt ist
in Bewegung gekommen: Ei-
ne neue Generation mit neuen
Erwartungen trifft auf den Ar-
beitsmarkt und veranderte ge-
setzliche Rahmenbedingungen
ermoglichen neue Wege im Per-
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Familienfreundlichkeit hat bei Raiffeisen oberste Prioritat

sonalmanagement. Das Thema
Familienfreundlichkeit ist bei
den Unternehmen angekommen
und so setzen immer mehr Be-
triebe gezielt MaBnahmen, um
ihren Mitarbeitern und Fiih-
rungskriften die Vereinbarkeit

von Beruf und Familie zu er-
leichtern.

Ein nettes, soziales Zuckerl
sind solche Aktivitdten aber
mitnichten. Vielmehr profitie-
ren von familienfreundlichen
MaBnahmen nicht nur die
Mitarbeiter, sondern vor allem
auch die Unternehmen. Eine
neue Studie des Forschungs-
zentrums Familienbewusste
Personalpolitik (FFP) der
Steinbeis-Hochschule Berlin
unter der Leitung von Helmut
Schneider hat 411 dsterrei-
chische Unternehmen nach
ihrer Familienfreundlichkeit
untersucht. Danach wurden die
Unternehmen anhand von spe-
ziellen Kriterien wie etwa Fluk-
tuationsrate, Motivation oder
Krankenstandstage bewertet.
Das Ergebnis zeigt, dass bei et-
wa drei Viertel der Kriterien die
familienbewussten Unterneh-

etwa um 23 Prozent weniger
Krankenstandstage, eine um 10
Prozent geringere Fluktuations-
rate oder eine um 12 Prozent
hohere Mitarbeiterproduktivitat
im Vergleich zum Durchschnitt.

Unternehmen, die sich
punkto Vereinbarkeit gezielt

entwickeln wollen, steht seit

etwas mehr als zehn Jahren ein
professionelles Instrument zur

Iéﬁbmautzefst davon uberzeugt,
g;ﬁ;‘svéfch Familienleben und Beruf
gut vereinbaren lassen, wenn Ar-
beitgeber und Mitarbeiter diese Auf-
gabe partnerschaftlich angehen.

Beruf und Familie: Alles unter einem Hut

Kundenbindung

(Abweichung vom Gesamtmittelwert in Prozent,

Quelle: Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik)

bekommt das Unternehmen
das staatliche Giitezeichen des
Audit berufundfamilie vom
Wirtschaftsminister verliehen.

Zu den Pionieren der Unter-
nehmen, die das Giitezeichen
erhalten haben, gehoren auch
Raiffeisen-Unternehmen. So hat
die Raiffeisen-Holding Nieder-
osterreich-Wien bereits mehr-
mals das Giitezeichen erhalten,
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tifizieren.

Michaela Steinacker
Geschaftsleiterin , Raiffeisen-Holding NO-Wien

Verfiigung: das Audit beruf-

ebenso die Raiffeisenbank Wie-

100.000 Mitarbeiter profitieren
somit von den gesetzten MaB-
nahmen.

Unternehmen, die den
aktuellen Stand ihres eige-
nen Familienbewusstseins
erforschen wollen, steht seit
kurzem zudem der sogenannte
Berufundfamilie-Index unter
www.berufundfamilie-index.
at zur Verfiigung. Bei diesem

: ::%Jszeichnungen machen es

fir die Offentlichkeit noch leichter, die
Raiffeisenlandesbank Tirol als beson-
ders attraktiven Arbeitgeber zu inden-

Christoph Spock

Leiter Personalabteilung, RLB Tirol AG

einfachen Onlinetest kommen



THEMA HEUTE:

Schenkungspflichtteil &
Unternehmensiibergabe ¥

er Tod des Unternehmers

fithrt oft in eine fiir Unter-
nehmen existenzbedrohende
Krise. Insbesondere Pflicht-
teilsanspriiche gefihrden die
Liquiditdt des Unternehmens,
da sie sofort fallig und in bar
zu begleichen sind. Wer Un-
ternehmensiibertragungen im
Voraus regelt, schafft fiir den
Fortbestand des Unternehmens
eine solide Basis.

Man muss das Pflichtteils-
recht mit all seinen Ausfor-
mungen entsprechend bertick-
sichtigen. Denn nicht nur das
Nachlassvermdgen, sondern
auch zu Lebzeiten gemachte
Geschenke werden fiir die Be-
rechnung der Pflichtteilsan-
spriiche herangezogen.

Der Pflichtteil —im Regelfall
ein Geldanspruch — sichert na-
hen Angehérigen eine Mindest-
beteiligung am Vermogen des
Verstorbenen. Beim Ehegatten
sowie den Kindern des Verstor-
benen betrdgt er die Halfte der
gesetzlichen Erbguote. Dieser
Anspruch auf Mindestbetei-
ligung besteht aber nicht nur
hinsichtlich des Nachlassver-
mogens — also jenem Vermd-
gen, das der Verstorbene zu
seinem Todeszeitpunkt tatsach-
lich hinterlassen hat. Aufgrund
der Bestimmung des § 785 des
ABGB kann dem Ehegatten so-
wie den Kindern des Verstorbe-
nen auf deren Verlangen auch
ein erginzender Pflichtteilsan-
spruch hinsichtlich des Wertes
von zu Lebzeiten geschenktem
Vermégen zukommen (Schen-

kungspflichtteil). Bestiinde der
Pflichtteil lediglich in Bezug
auf das beim Todestag vorhan-
dene Vermdgen, kénnte das
Pflichtteilsrecht sehr leicht um-
gangen werden, indem bereits
zu Lebzeiten das gesamte Ver-
mogen verschenkt wird.

Fiir manche Unternehmen
konnte dieser Schenkungs-
pflichtteil existenzgefahrdend
sein. Gerade Familienunter-
nehmen haben oft keine ent-
sprechenden Geldmittel zur
Verfiigung. Gerade deshalb
wird im Zuge der anstehenden
Erbrechtsreform auch eine An-

derung des derzeit in Geltung .

stehenden Pflichtteilsrechtes
diskutiert, und zwar insheson-
dere dahingehend, dass dem
Erblasser die Moglichkeit ein-
gerdumt wird, die Auszahlung
des Pflichtteiles im Rahmen ei-
ner letztwilligen Verfiigung auf
bspw. fiinf Jahre zu stunden. Es
bleibt aber vorerst abzuwarten,
ob diese — gerade fiir Famili-
enunternehmen wesentliche —
Neuregelung tatsichlich Gesetz
werden wird. In jedem Fall
sollte die Unternehmensiiber-
gabe unter rechtzeitiger Bei-
ziehung eines Notars erfolgen,
insbhesondere um unliebsamen
Uberraschungen im Hinblick
auf das Pflichtteilsrecht vor-
zubeugen.
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men bessere Werte erzielten.
»Diese Ergebnisse sind
ein eindeutiges Signal, dass
Familienbewusstsein im Un-
ternehmen zahlreiche posi-
tive betriebswirtschaftliche
Auswirkungen hat und sich
schlichtweg rechnet”, kommen-
tiert Peter Rieder, Unterneh-
mensberater und Inhaber von
+Arbeitswelten Consulting®
die Studie. So haben famili-
enfreundliche Unternehmen
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undfamilie. Bei diesem extern
begleiteten Prozess erarbeitet
das Unternehmen neben den
Status Quo der eigenen Fami-
lienfreundlichkeit Mafnahmen
fiir einen Umsetzungszeitraum
von drei Jahren. Nachdem der
MaBnahmenplan erstellt und
die Umsetzungsschritte defi-
niert sind, erfolgt die externe
Begutachtung durch ein aner-
kanntes Gutachterinstitut. Mit
einer positiven Beurteilung

nerwald. Auf Landesbanken-
ebene tragen derzeit die Raiff-
eisenlandesbank Oberosterreich
sowie die Raiffeisenlandesbank
NO-Wien und seit kurzem auch
die Raiffeisenlandesbank Tirol
das Zertifikat. Einige weitere
wollen demnichst diesem Bei-
spiel folgen.

Insgesamt haben bereits
knapp 230 Unternehmen in
Osterreich das Audit beru-
fundfamilie durchlaufen. Etwa

dieselben Kriterien zur An-
wendung wie bei der groBan-
gelegten Studie der FFP. Nach
nur wenigen Mausklicks erhalt
das Unternehmen einen Wert
seines eigenen Familienbe-
wusstseins in Form einer Punk-
teanzahl zwischen 0 und 100.
Der Durchschnitt der zugrun-
deliegenden osterreichischen
Unternehmen erzielt dabei ei-
nen Wert von 66,7.
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Audit trifft Raiffeisen

ahlreiche Unternehmen bei Raiffeisen haben bereits

das Audit berufundfamilie durchlaufen. Unterstiitzt

wurden sie dabei von Peter Rieder, der viele Jahre
in der RLB NO-Wien fiir das Recruiting und die Personal-
entwicklung verantwortlich zeichnete. Vor einiger Zeit hat
er die Seiten gewechselt und ist nun lizenzierter Auditor
fiir das Audit berufundfamilie und begleitet mit seinem
Unternehmen , Arbeitswelten® Firmen wie

auch MaBnahmen im kulturellen und im Fiithrungsbereich,
die wichtig und haufig sind. So kann das die Aufnahme des
Themas Vereinbarkeit in ein Mitarbeitergespréach sein oder
die Schaffung von gezieltem Austausch zu dem Thema unter
den Fiihrungskréften. Auch Karenzmanagement ist ein immer
héufiger angegangenes Thema. Nicht alle MaBnahmen kosten
immer viel Geld. Viel mehr sind es die einfachen Dinge, die

das Familienbewusstsein im Unternehmen

den OAMTC, Billa oder die FH Wien in dem
Prozess. Derzeit ist Rieder zudem Mitglied des
Raiffeisen Campus-Expertenteams.

Herr Rieder, Sie haben einige Unternehmen
und Hochschulen im Audit begleitet — was
sind die Griinde, warum Unternehmen sich
fiir diesen Weg entschliefien?
Peter Rieder: Einer der am haufigsten genannten
Griinde ist sicherlich der Wunsch und die Not-
wendigkeit, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein.
Eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie
zahlt nachweislich zu den Top-Faktoren bei
der Auswahl eines Arbeitgebers. Unternehmen
wissen das und entwickeln sich hier zusehends.

Welche Art von Mafinahmen setzen Unter-

nehmen iiblicherweise im Rahmen eines Audits?
Rieder: Es gibt keinen klassischen Weg — vielmehr hdngen
die Art und Tiefe der Mafnahmen von der GréBe als auch
vom Startlevel aus. Ein haufiges Thema ist aber die Schaf-
fung von Zeitautonomie durch eine Flexibilisierung der
Arbeitszeit. Ein selbstgesteuerter, flexibler Umgang mit der
eigenen Arbeitszeit ist fiir Mitarbeiter einer der wichtigsten
Faktoren in Sachen Vereinbarkeit. Es sind aber vor allem

positiv beeinflussen.

Als Kenner von Raiffeisen sind Sie auch ver-
traut mit den Mafinahmen der Raiffeisen
Unternehmen im Sektor. Was ist Ihnen da in
besonderer Erinnerung?

Rieder: Das plakativste, weil auch groBte
Beispiel ist sicherlich die Schaffung des Be-
triebskindergartens im neuen Zubau zum
Raiffeisenhaus Wien. Es gibt aber auch seit
langerem schon das ein- bis zweimal jahrlich
stattfindende Karenzfrithstiick, um mit den
karenzierten Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen
in Kontakt zu bleiben. Das sind schon wirklich
tolle MaBnahmen — abseits der beispielsweise
bereits lange gelebten variablen Arbeitszeit.

Was méchten Sie Unternehmen mitgeben, die sich in Sa-

chen Vereinbarkeit steigern wollen?
Rieder: Eine Investition in eine gute Vereinbarkeit rechnet
sich in jedem Fall. Man denke nur an die Kosten von Fluk-
tuation oder Krankenstdnden, Wenn diese Dinge nach unten
beeinflusst werden kénnen, dann zahlt sich das aus. Wichtig
ist, dass der Prozess und die getroffenen MaBnahmen zum
Unternehmen passen. emu
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