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Freizeit als neue Wahrung
6 Beispiele fiir ,.Zeit statt Geld”-Modelle

Die Generation Z, also jene nach 1996 geborene Menschen, beschdftigen mit ihrer Arbeitshaltung
aktuell viele Unternehmen und Fiihrungskréfte. Diese KohortenmdBig kleine Gruppe artikuliert
ihren Wunsch nach einer ausgewogenen Lebensbalance deutlich und ist nicht mehr berejt, sich
«Kaputt zu arbeiten”, wie es jiingst die 03-Jugendstudie formulierte.
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Damit ist eine neue Wahrung am Arbeits-
markt angekommen: Freizeit. Und Unterneh-
men sind mehr denn je gefordert, auf die-
sen Wunsch adiquat zu reagieren. Wer ein
groBeres Arbeitskraftepotenzial ansprechen
machte, tut gut daran, sich mit modernen
Formen von ,Freizeit statt Geld" auseinan-
derzusetzen. Sechs Beispiele, wie solche Op-
tionen aussehen kénnen:

O pie Viertagewoche

In unterschiedlichen Befragungen zeigt sich,
dass die Viertagewoche fiir viele Menschen
ein realer Wunsch ist Kein Wunder also, dass
die Gewerkschaften dieses Thema oben auf
ihre Agenda gesetzt haben Schon jetzt se-
hen manche Kollektivvertrage (etwa der flir
Angestellte und Lehrlinge im Einzelhandel)
dazu Bestimmungen vor, Und auch wenn
die Viertagewoche tejlweise auf Widerstinde
stoBt: Die Menge an Arbeitsschritten, die wir
in einer Stunde erledigen (kénnen), hat sich in
den letzten zwanzig Jahren in vielen Berufen
drastisch erhdht. Wenn wir in derselben Zeit

aber mehr leisten als friiher, scheint es nur
konsequent, die Arbeitszeiten zu reduzieren.
Allerdings gibt es unterschiedliche Ansize
zur Viertagewoche, die sich nicht immer klar
voneinander trennen lassen:

Das Arbeitszeitgesetz (AZG) bietet bereits
langer die Flexibilisierungsoption, eine V?“E
Arbeitszeit in vier Tage zu packen. Dabei [&sst
sich die Normalarbeitszeit auf zehn SItU"'
den ausdehnen. Allerdings ist eine Arbeitan
einem flinften Tag nicht vorgesehen - L{“d
wenn sie doch geleistet wird, jedenfalls €t
Uberstunde.
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40 Stunden an 4 Tagen

10 Stunden
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Es zeigt sich allerdings, dass viele Besch:n” E;E
diese Variante gar nicht anstreben W
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von einer Viertagewoche sprechen, da sie in-
nerhalb der einzelnen Tage kaum Flexibilitdt
2ulasst. Immerhin miissen sie bei diesem Mo=
dell mit Pause zumindest 10,6 Stunden pro

Tag arbeiten.
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Wir erleben in

ir € unseren Workshops hingegen
oft, dass viele Menschen bereit sind, auf ei-
ngn Teil ihres Gehalts Zu verzichten, um eine
yrer'taQC\-\;‘c‘!ﬂn‘ Mt je acht Stunden, also 32
”.T §u:?1rﬂ(*, Zu haben. Diese bietet mehr Flexi-
bilitat an den einzelnen Tagen, auch bezogen
auf Mehrleistungen, Arbeitsrechtlich gese-
hen Iasst sich diese Form der Viertagewoche

uber eine normale Teilzew‘tvereinbarung um-
setzen.

36 Stunden an 4 Tagen

9 Stunden

Eine Mischform wére die Viertagewoche mit
36 Stunden. In Kombination mit Gleitzeit lasst
sich auch so ein attraktives Modell bauen, das
noch Flexibilitat zuldsst und gleichzeitig eine
geringere Einkommensreduktion beinhaltet.
Nattirlich ist auch ein voller Lohnausgleich -
wie zuletzt immer wieder gefordert - mog-
lich, der hier beiden Seiten nicht so weh tut
wie bei 32 Wochenstunden. Auch dies ist
letztlich eine normale Teilzeitvereinbarung.

Alternativ wire auch ein Wechsel zwischen
langen und kurzen Wochen eine weitere
Option. Dabei wiirden sich Wochen mit finf
Tagen zu neun Stunden und Wochen mit vier
Tagen zu neun Stunden abwechseln.

@ Urlaub kaufen

Wem eine dauerhafte Reduktion der Arbeits-
zeit zu weit geht, dem oder der kénnte die
Option ,Urlaub kaufen” gefallen. Dabei wird
Beschftigten erméglicht, einen Teil ihrer
Uberzahlung (iber den Minimumgehéltern)
in Urlaub zu ,tauschen”. Die Berechnungs-
basis stellt der Urlaubsteiler beziehungsweise
Stundenteiler dar, der in vielen Kollektivver-

tragen genannt ist. Darnit ldsst sich der
einer Urlaubswoche Kiar berechnes Wesers.
lich ist bei dieser Option allerdings,

keinem Zeitpunkt zu einer (kolleys

lichen) Unterentlohnung ko

also niemals Mindestbestandteile , getaysch
werden.

Einzelne Kollektivvertrige sehen eine Tausch
option fur jahtliche Valorisierungen (also pro
zentuelle Erhdhungen) vor - etwa jener dey
Elektro- und Elektronikindustrie. Ein Tausch
dieser Erhohungen ist aber nur unter dieser
Voraussetzung moglich, da die prozentuellen
Erhdhungen ein Mindestgehaltsbestandteil
sind und diese nicht einfach vorenthalten

werden dirfen.

Etwas einfacher gestaltet sich dies etwa bej
freiwillig gewahrten Jubildumsgeldern. Eine
Alternative, diese als Freizeit zu erhalten, ist
eine leichte Mdglichkeit, mehr Freizeit zuzu-
lassen.

© Kurz-Sabbaticals

Sabbaticals, also nicht zweckgewidmete Aus-
zeiten, sind vielfach nur in ,Langvarianten”
von mehreren Monaten bekannt. Eine solche
Auszeit lieBe sich aber auch in einer Kurzva-
riante etablieren, etwa drei Monate arbeiten
zu zwei Drittel des Gehalts, danach dann ei-
nen Monat bei vollem Bezug auf Sabbatical.
Oder noch kiirzer: einen Monat zu 50 Prozent
arbeiten, danach einen Monat zu 50 Prozent
Bezahlung frei. Auch diese Option erméglicht
ein Mehr an Freizeit und ist organisatorisch
und in der Abrechnung leichter umsetzbar als
lange Varianten.

@ Zusitzliche freie Tage als Incentive
Betriebe haben zudem die Mdglichkeit, fur
bestimmte Anldsse oder Zielerreichungen
statt Geld auch freie Tage zu gewahren. So
kann dies etwa bei Erreichen einer gewissen
Zugehorigkeit, am eigenen Geburtstag, bei
Abschluss eines wichtigen Projekts oder an
einem Fenstertag erfolgen. Zu beachten ist
hier nur das Gleichbehandlungsgebot. Unter-
nehmen miissen vermeiden, eine Gruppe an-
hand eines Merkmals, das im Gleichbehand-
lungsgesetz genannt ist (Geschlecht, Alter,
Religion, ethnische Zugehorigkeit, sexuelle
Orientierung, Behinderung), zu bevorzugen
oder zu benachteiligen.
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O Friihere Erreichbarkeit der sechsten
Urlaubswoche
In der Praxis begegnet man auch immer hau-
figer Betrieben, die ihren Beschiftigten die
sechste Urlaubswoche frijner gew3hren als
laut Gesetz vorgeschrieben. Einzelne Unter-
nehmen bieten diese bereits ab dem zweiten
Dienstjahr oder gar fiir alle Beschaftigten mit
All-in-Vertrag an. Das steigert die Attrakti-
vitdt der Arbeitgecer:innen. Denn nach dem
Gesetz steht die sechste Woche Urlaub erst
nach 25 anrechenbaren Urlaubsjahren zu —
und bei Neueintritt in Unternehmen werden
nur funf Jahre Vordienstzeiten und zusam-
men mit Schul- und Studienzeiten maximal
zwdlf Jahre angerechnet. Es dauert also nach
einem Jobwechsel 13 Jahre, bis Beschaftigte
die sechste Urlaubswoche bekommen. Fir
eine Generation, fiir die 13 lahre Zugehd-
rigkeit fast unvorstellbar ist, stellt dies kei-
nen Anreiz dar. Daher ist es berlegenswert,
diesen Zeitraum zu reduzieren, um die Treue
zum Unternehmen zu erhdhen.

Es ist ein Verdrangungswettbewerh

Diese vielen Optionen zeigen, dass es zahl-
reiche Mdglichkeiten qibt, das Prinzip Frei-
zeit statt Geld" umzusetzen. Und auch wenn
vielerorts kontroversiell tber dieses Thema
diskutiert wird: Wir sollten uns stets bewuss!
sein, dass der Verdrangungswettbewerb un
die besten Talente im vollen Gange ist. Bog
mer-Kohorten mit rund 135000 Geburts
pro Jahrgang gehen aktuell in Pension u
werden von Jahrgingen ersetzt, die ni
einmal 80.000 Menschen umfassen. \Wer
traktive Pakete schnirt - und hier gehd
Freizeitoptionen ganz oben mit dazu -

also die Nase vorne!
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